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1. MMosicHUTEIbHAS 3aNMCKA
Hacrosimas neneBass mojaens HacraBHudectBa MBJIOY Ne 165, ocymiecTistomniero
00pa30BaTeNbHYIO ACATEILHOCTh TI0 00I1Ie00pa3oBaTeIbHBIM IpoTpamMmam (J1ajee - 1esieBas
MO/IeJIb HACTAaBHUYECTBA)

Heab0 BHeApeHUsl IEIEBOM MOJIEIM HACTABHUYECTBA SIBJISETCA MAKCUMAaJIbHO
MOJIHOE PACKPBITHE TOTCHIMANA JIMYHOCTH HACTaBJISIEMOr0, HEOOXOIUMOE Ui YCIICITHOM
JUYHOM W TpOo(ECCHOHANBHOW  caMOpealM3alid B COBPEMCHHBIX  YCIIOBHSX
HEOTIPEICIICHHOCTH, a TAaKXKe CO3JaHue yCIOBUH i (opMUPOBAHHS YPPEKTUBHON CHCTEMBI
MOJICP)KKH, CAMOONPEICIICHUST W MPOPECCHOHATBHONH OPHCHTALMU  TEIAarOrHIeCKUX
pabOTHUKOB (Jajyiee - Memarorv) pasHbIX YpOBHEW 0Opa30oBaHUS U MOJIOJBIX CIEITHAIACTOB
MB/IOVY Ne 176.

Cozoanue yenesoti mooenu nacmasnuvecmsa ¢ MBJIOY Ne 165 noszgoaum pewums
3a0auy adanmayuu neoazo2co8 Ha padodem mecme, YUUMbIBAMb NOMPEOHOCMU MOJOObIX
neoazo208, Npedynpexcoams OMmmoK Kaopos, a makxdce co30aeamsv Ycioeus OJisi NOMOWU
8CcemM neoazo2am, UmMerwum npogpeccuoHarbHblil Oeuyum.

B nmporpaMme HCImoJib3yrlTCH CJICAYIOINUEC ITOHATHA U TEPMUHDBI.

HacTraBHH4YeCTBO - YHUBEpCcaibHasl TEXHOJOTHS TIEpeladd OIbITa, 3HAHUHN, (HOPMHUPOBAHUS
HaBBIKOB, KOMIICTCHIIMI, METAKOMIIETCHIIMM W IIEHHOCTeW dYepe3 HepopMaabHOE
B3anMooOoranaroriee 001eHne, OCHOBaHHOE Ha IOBEPUH U TTAPTHEPCTBE.

dopMa HACTAaBHMYECTBA - CIOCO0 peann3aluu IeJeBOM MOJEIN Yepe3 OpTaHHu3aIlrio
paboThl HACTAaBHUYECKOW Tapbl WJIM TPYIIIBI, YIACTHUKA KOTOPOW HAXOIATCS B 3aJaHHOM
00CTOSATETLCTBAMH  POJICBOM CHUTYyallUHM, ONPEACTSIEMON OCHOBHOW JIEATEIBHOCTHIO U
MO3UIIUEN YHaCTHUKOB.

IIporpamMMa HacTaBHHYECTBA - KOMIUICKC MEPOTIPUATHNA U (HOPMHUPYIONTUX UX JTEHCTBUM,
HaIlpaBJICHHBII HAa OPraHU3alHi0 B3aMMOOTHOILICHU HACTABHUKA U HACTABJISIEMOIO B
KOHKPETHBIX (popMax Jjsl OJTy4EHUS 05KUJAeMbIX PE3YJIbTaTOB.

Hacrapisiemblil - y4aCTHUK NpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBIN Yepe3 B3aUMOJICUCTBUE
C HACTaBHUKOM U IIPHU €ro MOMOIIH U MOJJIEPKKE PelIaeT KOHKPETHBIE KU3HEHHBIE, JINYHBIC
U npodeccuoHaIbHbIE 33JaYd, MPHOOpPETAaeT HOBBIM OMBIT U Pa3BUBACT HOBBIE HABBIKH U
KOMITETEeHIIMU. B KOHKpeTHbIX (popMax HACTaBJIIEMbIII MOXKET ObITh ONpPENETeH TEPMHHOM
"oOyuaromuiics".

HacraBHMK - YYacTHUK NpPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIIMNA YCHEIIHBIM OMNbBIT B
JOCTHKEHUH KU3HEHHOTO, JIMYHOCTHOTO U NPOECCHOHATBHOIO pe3yibTara, T'OTOBBIA U
KOMIIETEHTHBIH TOJIEIUTHCS OMNBITOM M HaBBIKAMHU, HEOOXOIUMBIMU MJIi CTUMYJSIUH |
MOJJIEPKKH MPOLECCOB CaMOPEATU3ALMKI U CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHUSI HACTABIISIEMOTO.
Kypatop - coTpynHuK opraHu3aluu, KOTOPBI OTBEYaeT 3a pa3paboTKy MpOeKTa
MIPOrpaMMbI B COOTBETCTBHH C BbIOpaHHOM (QopMoii, (hopMUpOBaHHE HACTABHUYECKHUX Map B
cBoeil popme U peannzalrio HACTABHUYECKOT O [IUKJIA.

LeneBast MoJeJib HAacTaBHMYECTBA - CHUCTEMa YCJIOBUH, PECYpCOB U IPOLIECCOB,
HEOOXOMUMBIX JUIS peanu3ally T[porpaMM HacTaBHHYECTBA B  00pa3oBaTeNbHBIX
OpraHu3aIusx.

MeTon0/10rusi HACTABHHYECTBA - CHCTEMa KOHIENTYaJIbHBIX B3TJIAJ0B, MOJIXOJIOB U
METO/I0B, OOOCHOBAHHBIX HAayUYHBIMH HCCICIOBAaHMSIMH ¥ MPAKTHUYECKUM  OIBITOM,
MO3BOJIAIOIIAS. TOHATH M OPraHM30BaTh MPOLIECC B3aUMOJICMCTBUS HACTaBHUKA U
HAaCTaBJIIEMOTO.

AKTHBHOE CJIyIIAHHE - TPAKTHUKA, MO3BOJSIONIAS TOYHEE MOHUMATh MCUXOJOTHYECKUE



COCTOSIHMS, YyBCTBA, MBICIH COOECETHUKA C MOMOIIBIO 0COOBIX MPHUEMOB ydacTus B Oecere,
TaKUX KaK aKTUBHOE BBIPAKECHHE COOCTBEHHBIX MEPEKMBAHUN M COOOpaKEHUI, yTOUHEHHS,
nayssl M T.A. [lpumeHsiercs, B 4YacTHOCTH, B HAacTaBHUYECTBE, YTOObl YCTaHOBMTH
JIOBEPUTEIIbHBIE OTHOLLIEHUS MEX/ly HACTABHUKOM U HAaCTaBJISIEMbIM.

MeTtakoMneTeHUMH - CIOCOOHOCTH (OPMUPOBATH y ceOs HOBBIC HABBHIKM W KOMITCTCHIIUH
CaMOCTOSITEJIbHO, a HE€ TOJbKO MAaHMIIYJIMPOBAaTh [OJTYYEHHBIMU U3BHE 3HAHUSIMU U
HaBbIKaMU.

2. HOpMaTHBHbIe OCHOBBI 11€JIEBOI MO/JeJIM HACTABHUYECTBA.

HOpMaTI/IBHbIe NMPaBOBBIE AKTHI MEKTYHAPOTHOTO YPOBHSI.

7 KouBeHuus o npaBax pedeHka, onoopenHas ['enepanbnoit Accambneeit OOH 20 Hos0ps
1989 r., parudunupoBanHoii [TocranoBinennem BC CCCP ot 13 urons 1990 r. N 1559- 1.

1 Bceobmas [lexnapamus 1o06poBoibsdectBa, npuHsaTas Ha X VI BecemupHroil koHdepeHm
MexnynapoaHoi acconumanuu no0posoibueckux ycunuih (IAVE, Amcrepnam, sHBapsb,
2001 ropm).

Pesomonust Epometickoro mapimamenta 2011/2088(INI) ot 1 mexabps 2011 r. "O
MPEIOTBPAIICHUH TPEKICBPEMEHHOTO OCTABJICHHS IITKOJTBI .

HopMaTanﬂe npasoBbie akThl Poccuiickoit @egepanuu.

Koncrurynusa Poccuiickoit denepannm.

®enepanbHblil 3akoH oT 29 aexabps 2012 r. N 273-D3 "O6 obpazoanuu B Poccuiickoit

Oenepanun".

7 Crparerus pa3BHTHS BOJIOHTEPCKOTO JBIKECHUS B Poccuu, yTBep)KICHHAsI HA 3aCeIaHHH
Komurera T'ocynmapctBennoit Jlymbl Poccuiickoii @enepanuu 1Mo JAejiaM MOJIOACKH
(mpotokon N 45 ot 14 mas 2010 r.).

7 OCHOBBI TOCYAapPCTBEHHON MOJIOJIe’)KHOM NTonuTUKU Poccuiickoin denepanu Ha nepuos
1o 2025 rona, yrBepkieHHbIe pacnopsbkenueM IIpaBurensctBa Poccuiickoit deneparuun
oT 29 Hos16ps 2014 r. N 2403-p.

1 Crpareruss pazButus BocrnuTaHusi B Poccmiickoit ®enmeparun g0 2025 roxa

(yrBepxkneHHast pacniopsbkerueMm IlpaBurtensctBa Poccuiickoit denepanuu ot 29 mas

2015 r. N 996-p).

I'paxxpanckuii kogexkc Poccuiickoit denepann.

TpynoBoii kogekc Poccuiickoit @enepanuu.

®denepanpubiii 3akoH OT 11 aBrycra 1995 r. N 135-®3 "O GmaroTBopuUTEIbHON

NEeSITeIbHOCTH U OJIarOTBOPUTEIHHBIX OpraHu3anusax"

®denepanbHblii 3ak0H OT 19 Mas 1995 r. N 82-D3 "O6 o011ecTBeHHBIX 00beAMHEHUAX "

®enepanbHblil 3ak0H oT 12 ssuBaps 1996 r. N 7-03 "O HekoMMepUecKUX OpraHu3anusx’.

Pacnopsbkenne munucrepcTBa obpaszoBanus Poccuiickoit denepanmu Ne P-145 ot 25

nekadps 2019 r. «O6 yTBep>KIeHHH METOJ0JIOTHH (1IeJIeBOi) MOJEIN HAaCTaBHUYECTBA

oOyuaronuxcs sl OpraHu3alnii, OCYIIECTBISIONINX 00pa30BaTEIbHYIO JI€ATEIbHOCTh

o 061eo0pa3oBaTeNbHBIM, JOMOJHUTENBHBIM 0011e00pa30BaTebHBIM U MPOTpaMMaM

cpenHero mpoheccuoHaTbFHOTO 00pa30BaHus, B TOM YHCIIE C IPUMEHEHUEM JIYUIIIHX

MIPaKTUK 0OMEHa OTMBITOM MEXTy OO0yUJaIOITUMUCS.

o Vxa3 Ilpesunenra Poccuiickoit denepaunu Bnagumupa Ilyruna ot 21.07.2020 Ne 474
«YKa3 0 HallMOHANBHBIX LessX pa3BuTus Poccuu no 2030 rogay.

o [lucemo MunucrepctBa npocsemienust Poccuiickoit denepaunn ot 04.08.2020 rona «O
BHEJIPEHUU MTPUMEPHOM MPOTPaMMbl BOCTIUTAHUSD.

o Vxa3 [Ipesunenra Poccuiickoit @eneparun ot 2 mapra 2018 r. Ne 94 «O0 yupexaeHun
3HaKa OTIHYHUS «3a HACTABHUYECTBOY.
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Ycras MBJIOY Ne 165

[Iporpamma pazsutust MBJIOY Ne 165

Otuer o pesynbrarax camooOcnenoBanus aesrenbHoctd MBIOY Ne 165
[Tonoxenue o Ilegarornueckom coBere

[TosoxkeHne 0 HaCTaBHUYECTBE

. 3apaum neseBoii moaean Hacrapaudectsa MBJIOY Ne 165

PazpaboTka u peanuzanyst MEPONPUATHI «IOPOKHON KapThD» BHEAPEHHS LIEIECBOM
MOJIEIN.

Pa3paboTka u peanuzanys nporpaMm HaCTaBHUYECTBA.

Peanu3zanus kaapoBoi MOIUTHUKY, B TOM YHCIIE: PUBJIEUEHHUE, 00yUeHHE U KOHTPOJIb
3a JEATEIbHOCTbIO HACTABHUKOB, MPUHUMAIOIIUMX y4acTHE B  Iporpamme
HacTaBHUYECTBA.

WNudpactpykTypHoe ©  MaTepHalbHO-TEXHHYECKOE OOecleueHue peanu3anuu
MIpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

OcymiecTBiieHne NEepCOHUGUIMPOBAHHOIO y4e€Ta MOJIOJBIX CIEUUATUCTOB U
MeJaroroB, y4acTBYIOLIUX B MporpaMmMax HacTaBHUYECTBA.

[IpoBenenne BHyTpEHHEr0 MOHUTOPHHIA pean3allud U 3PPEKTUBHOCTH MPOrpamMmm
HactaBHu4dectBa B JIOVY.

®opmupoBanus 0a3 qaHHbIX [IporpaMMbl HacTaBHUYECTBA U JTYUIIUX MPAKTHK.
ObecrieyeHrie yclIOBUM AJisi MOBBINIEHHUS] YPOBHSA NPO(ECCHOHATBFHOTO MacTepcTBa
MeJarornyeckux pabOTHHUKOB, 3aJIeICTBOBAHHBIX B peajM3al[dd LEIeBOW MOJENU
HacTaBHUYECTBA, B (hopMaTe HEMPEPHIBHOTO 00Opa30BaHHUS.

4. OxuaaemMble pe3yabTAThl BHePEeHUs LleJieBOil MO1e/IM HACTABHHYeCTBa
MBJAOY Ne 165

Vaydimienne nicuxojormdyeckoro kinumara B JIOY BHyTpHM Nemaroruyeckoro
KOJUIEKTHBA, CBSI3aHHOE C BBICTPAUBAHUEM JIOJTOCPOUHBIX M TICHXOJIOTHUYECKU
KOM(OPTHBIX KOMMYHHUKAIIMI Ha OCHOBE MAapTHEPCTBA.
[1naBHBINA «BXOA» HAYMHAIOIIETO IEJarora U CHElHaIUCcTa B LEJIOM B MPOQECcCuio,
MOCTPOCHUE TMPOJAYKTUBHOM Cpeapl B MEAArorMYecKOM KOJIJICKTUBE Ha OCHOBE
B3aMMOO00OOTaIAIOIINX OTHOIICHUH HAYMHAIOIINUX U OMBITHBIX CIIEUATHCTOB.
OcBoeHMe TEeXHOJOTUH «I1apHasl IIeIarorukay, KoTopasi HeoOXouma sl peanu3aluu
obOpazoBatenbHOi TporpammMbel MBZIOY Ne 165.

Ananranus neaarora B HOBOM IeIarori4eckoM KOJUIEKTHBE.
N3mepumoe ynydmieHHWe JUYHBIX [OKazareneil 3((eKTUBHOCTH MEAaroroB u
corpynaukoB JIOY, cBs3aHHOE C pa3BUTHEM THOKHUX HaBHIKOB U METAKOMIIETEHITUH.
dopmMupoBaHUE 0CO3HAHHOM MO3UIUHU, HEOOXOIMMOI1 /17151 BBIOOpa 00pa30BaTeIbHOM
TpaeKTOpuH u Oyayuieil mpodeccuoHanbHONM peanru3alui.

Poct nH)OpMHUPOBAHHOCTH O MEPCHEKTUBAX CAMOCTOSITEIILHOTO BBIOOpA BEKTOPOB
TBOPYECKOTO Pa3BUTHSI, KAPHEPHBIX U UHBIX BO3MOKHOCTSX.

[ToBeimieHue ypoBHS C(HOPMUPOBAHHOCTH LEHHOCTHBIX M KU3HEHHBIX MO3UIUN U
opuentupoB negaroroB MBJIOY Ne 165.

5. CTpykTypa ynpasiieHusl peaju3aiueii 1ejeBoii Moe/ M HACTABHUYECTBA
MBJOY Nel65

\ YPpOBHU CTPYKTYpBI \ Hamnpagnenus neaTenbpHOCTH.




MBJIOY Ne 165

Pa3zpaboTka U yTBepKAeHNE KOMIUIEKTa HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB,
HEOOXOMMBIX JJISi BHEIPEHHs IIeNICBOW MOJEIM HACTaBHUYECTBA
MBJIOY Ne 165;

PazpaboTka W peanuzanmus MEPONPUSATHH JOPOKHOM  KapThl
BHeApeHus ueneBoit mogenn MBZIOY Ne 165;

Peanuzanus nporpaMm HaCTaBHUYECTBA,

Haznauenue Kyparopa BHEJIPEHUS IeNIeBOM MOJIEIH
HACTaBHUYECTBA;

NHubpacTpykTypHOE H MaTepUalIbHO-TEXHHYECKOE OOecredeHne
peanu3aiiy MporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

Kyparop ueneBoit
MoJenu
HaCTaBHUYCCTBA
MBJIOY nerckuii can
Ne 165

®opmupoBanue 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;
Opranu3zanus 00y4yeHHs] HACTaBHUKOB (B TOM YHCJIE IPUBIICYEHHE
9KCIIEPTOB JUIsl IPOBEIEHUS O0yUEeHMUS);

KonTpounb npouieypsl BHEAPEHUS LIEIEBON MOJIEIN
HAaCTaBHUYECTBA;

KoHnTponb npoBeaeHns nporpaMm HaCTaBHUYECTBA,

Pemenune opranu3aiiOHHBIX BOIIPOCOB, BOSHUKAIOIIMX B IPOLIECCE
peanu3aniuy MOJIeNH;

MOHMTOPUHT pe3y/IbTaToOB 3(PPEKTUBHOCTU peatr3aliu HeJIeBoi
MO/I€IM HACTAaBHUYECTBA.

HacraBauku n
HACTaBIISIEMBIE

Peanuzamms popmer HacTaBHUuecTBa «Ilemaror-nmemaror»

6. KaapoBas cucrema peanusanumu 1esjeBoii moaenu Hactapuudecrsa MBJIOY Ne 165

B LlesieBoii Moe/ i HACTABHUYECTBA BbIICJISIIOTCS CJIeYIOIIe IJIaBHbIE POJIH:

1. HacraBmsembrii —

YYaCTHUK TPOTrpaMMbl, KOTOPBIA Yepe3 B3aUMOJCHCTBHE C

HAaCTaBHUKOM U TPU €ro TNOMOIIM M MOJJEPKKE peliaeT KOHKPETHbIE >KU3HEHHBIE
3a/laud, JUYHbIE U MPOQecCHOHANbHbIE, TPUOOPETAET HOBBIIM OINBIT U Pa3BUBAET HOBBIC
HaBbIKU U KOMIIETECHIIUU.

HactaBHuK — y4acTHHK HpOTrpaMMbl, HWMEIOLIUI YCHEIIHBIA ONBIT B JOCTH)KCHUU
KU3HEHHOTO pe3ylibTaTa, JIMYHOCTHOTO M MPO(EeCcCCHOHAIBHOTO, CIOCOOHBIN U
TOTOBBIM MOJAEIUTHCS STUM OIBITOM M HaBbIKAMH, HEOOXOTUMBIMH Ui TOJIJCPKKU
MIPOLIECCOB CaMOPEaTUu3allii U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTaBIISIEMOrO.

Kyparop — coTpyaHuk oOpa3oBaTelIbHOM OpraHu3alMK, OPraHu3yeT pealu3aliio
MIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COTJIACHO BHIOPaHHBIM (hopMam.

Peanu3zanusi HacTaBHUYECKON MPOrpaMMbl MPOUCXOAMT 4Yepe3 paboTy Kyparopa C JIByMS
0azamu: 0Oa30if HacTaBiusieMbIX H 0a30if HacTaBHMKOB. DopMupoBaHue »HTHX 0a3
OCYILIECTBIISICTCS 3aBEAYIOUINM, KypaTopoM, MeJaroramMmu, pacroJaraloinmMu nHdopManueit o
MOTPEOHOCTAX MEJaroroB - OyAyIIMX YYACTHUKOB MPOTPaMMBbI.

® q)OpMI/IpOBaHI/IC 0a3bl HACTABIISIEMBIX:

v’ W3 4ncna neaaroroB:

O MOJIOABIX CITEIIUAIMCTOB;

O HaxOJALIUXCS B COCTOSTHUM AMOLIMOHAJIBHOTO BHITOPAHUS,
XPOHUYECKOU YCTAJIOCTH;

O HaXOJAIIUXCS B MPOIIECCE aJanTaluyd Ha HOBOM MecTe padoThI;

O JKENAaloUIMMU  OBJAJE€Th COBPEMEHHBIMH  MPOTPaMMAaMHU,
urdpossiMu HaBbikamu, KT kommereHIusmMu u T.1.

® CDOpMI/IpOBaHI/IC 0a3bl HACTABHUKOB M3 YHCIIA:



@) neaaroroB M CricuaaivcCcToOB, 3aMHTCPCCOBAHHLIX B THPAXKHWPOBAHUU

JUYHOTO  IEJAarorMyeckoro OmbiTa W CO3AAHUM  IPOJYKTUBHOM
MeIarOTHYECKON aTMOC(EpPHI;
baza HacraBnsiemblx U 0a3a HACTABHUKOB MOKET MEHSTHCS B 3aBUCHUMOCTH oT

notpednocreit JI0Y.

7. DTansl peajJu3aluM nejieBoil Mmoaean HactapauuectBa MB/IOY Ne 165

Drarbl Meponpusitus PesynbTar
[ToaroroBka 1. Coznanue 6JaronpusiTHBIX YCIOBHH TS JopoxxHast kapTa
YCIIOBUH IS 3aIrycKa IporpaMmal. peanuzanuu
3amycka 2. COop npeaBapuUTEIbHBIX 3aIPOCOB OT HAaCTaBHUYECTBA.
MIPOTPaMMBbI MOTEHIIMATBHBIX HACTABIISIEMBIX. [TakeT HOKYMEHTOB.
HaCTaBHUYECTBA 3. Bribop ayJIUTOPHH JIJIs TOUCKA
HaCTaBHUKOB.
4. MudopmupoBanue u BbIOOp popm
HacTaBHUYECTBA.
5. Ha BHemrHem koHType: HHPOpPMAIIMOHHAS
paboTa, HarpaBJIeHHAs HA IPUBJICYECHHE
BHEIIIHUX PECYPCOB K pealin3aiuu
MIPOTPaMMBHI.
®opmupoBaHue 1. BolsBIeHHE KOHKPETHBIX ITPOOIEM dopmupoBaHHas 0aza
0asbl nenaroros /JJOY, koTopbie MOKHO pEIIUTh HACTaBJISIEMbBIX C
HACTaBJISICMBIX C IOMOIIbIO HACTAaBHUYICCTBA. KapTOH 3a1poCoB.
2. COop m cucTemMaTH3alus 3arpocoB OT
MOTEHIMATLHBIX HACTABIISIEMBIX.
dopmupoBaHue PaboTa ¢ BHyTpeHHMM KOHTYPOM ®opmupoBanue 6a3bl
6a3bl BKJIIOYaeT JIelicTBUSA 10 POPMUPOBAHUIO HAaCTaBHUKOB, KOTOPBIE
HaCTaBHUKOB 0a3bl U3 YHCIa: MOTEHIIUAJILHO MOTYT
® [IeJ]aroroB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B y4acTBOBATh KaK B
TUPAKUPOBAHUU JTUYHOTO TeKyILel mporpamme
MeIarOrH4eCKOro OMbITA U CO3JITAHUU HACTaBHUYECTBA, TAK U B
IPOIYKTUBHOU MEAarornyecKoi Oyay1iem.
atMocdepsl;
OTt60p 1 1. BrisiBIIeHHE HACTaBHUKOB, BXOAAUIUX B 0a3y |1.3amoJiHeHbl aHKETHI
oOyueHue NOTEHILUATbHBIX HACTABHUKOB, MOAXOIAIINX |B MUCbMEHHOM
HACTaBHUKOB JUISL KOHKPETHOM MPOrpaMMBl. cBoOoIHOM (hopme
2.00ydeHue HACTaBHHUKOB Ui pabOThl C BCEMU
HACTaBJIIEMbIMHU. MOTEHIMATbHBIMU
HACTaBHUKAMHU.
2.CobecennoBanmne ¢
HACTaBHUKaAMU
3. IIporpamma oOydeHus.
Opraauzanus 1.3akpennenue rapMOHUYHBIX u MoHuTOPHHT:
xo0/1a MPOJTYKTUBHBIX OTHOLIEHUH B e cOop oOpaTHOIl cBSI3U
HaCTaBHUYECKOU HaCTaBHUYECKOU Mape Tak, OT HACTaBJISIEMBIX IS
MPOrpaMMBbI YTOOBI OHU OBLTH MaKCUMATHHO MOHHUTOPHHTA

KOM(OPTHBIMU, CTAOMILHBIMH U
pe3yabTaTUBHBIMU /7151 00€UX CTOPOH.

JUHAMUKU BIUSTHUSA
IporpamMMmbl Ha




2.PaboTa B KaXJ01 mape BKIIOYACT: HAaCTaBJISIEMbIX;
® BCTpEYy-3HAKOMCTBO, e cOop 0OpaTHO¥i CBS3H
e npoOHY paboUuyro BCTpeuy, OT HaCTaBHUKOB,
® BCTpCUy-INIAaHUPOBAHHUE, HaCTaBJIICMBIX u
®  KOMIUIEKC ITOCIEA0BATEIbHBIX BCTPEY, KypaTopos JUId
®  HTOTrOBYIO BCTpEUY. MOHHUTOpHHTA
3¢ (HeKTUBHOCTH
peanu3anuu
IPOTPaMMBI.
3aBepiieHue 1.IloaBenenne UTOroB paboOThl KaXA0U Maphl. e Cobpanpl JydIinme
IIPOrPaMMBbI 2.IlongBenenue uroros nporpammsl JOVY. HAaCTaBHUYECKHE
HaCTaBHUYECTBA 3.Ily6nuuHoe Mo ABeIeHuEe UTOTOB U TIPAKTHKH.
nmonyJiiapusanus IMpaKkTHUK. ° HoompeHHe
HACTABHUKOB.

8. ®@opmbl HacTaBHnyecTBa MBJIOY Ne 165
Jns ycnenmHou peanu3ainuy UeJeBOM MOJIEN HAaCTABHUYECTBA MPEIYCMATPUBAETCA
BBIZIeNIeHHE ()OpPM HACTAaBHUYECTBA.
Ucxons u3 obpazoBarenbubix notpedHocteir MBJIOY Ne 165 B nanHO# 11€1€BO# MO 1M
HacTaBHUYECTBA paccMaTpuBaeTcs ofgHa ¢popma HactaBHUYecTBa «llemaror-memarory.

8.1 ®opma nacraBuuvectBa «Ilegaror-Ileqaror».

Leab: pa3HOCTOPOHHSISI TOMACPKKA U YCIENIHOTO 3aKpeIUICHHs Ha MecTe paboTh
MOJIOJIOTO CIIEIMANCTa, TOBBIIIEHHE €ro Mpo(eCcCHOHAIBHOTO TOTEHIMANa W YPOBHSA W
MoJJIep)KKa HOBOTO COTPYAHHMKAa TpPH CMEHE €ro MecTa paboThl, a TakXke CO3JaHue
KoMpOpTHOH  NpodeCCHOHANBHOM Cpelbl BHYTPH  00pa30BaTeIbHOM  OpraHU3allNH,
MO3BOJISIOIICH PeaIn30BBIBATH AKTYaJIbHBIC TIEIarOTUYECKHE 3a]]a9l Ha BBICOKOM YPOBHE.

3agaun:

1. Cnocob6cTBOBaTh (POPMUPOBAHUIO MOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS aHAIM30M PE3yJIbTaTOB
cBOel po(ecCHOHAILHOM eI TEIbHOCTH.

2. Pa3BuBaTrh MHTEpEC K METOJUKE IMOCTPOCHUS M OPraHU3aIMU PE3YJIbTATUBHOTO
y4eOHOTro mpoIiecca.

3. OpueHTHpOBaTh HAYMHAIOIIIETO IIeIarora Ha TBOPYECKOE UCIIOIb30BAHKE ITEPEIOBOTO
MEeJAroru4ecKoro ONbITa B CBOEH NEATEILHOCTH.

4. TlpuBHBaTh HAUMHAIOIIEMY CICIIMATUCTY UHTEPEC K MeJarornieckoil 1eaTeIbHOCTH B
LIEJISAX €r0 3aKPeIUICHHs B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIiy.

5. Yckoputh nporecc npo(ecCHOHATLHOTO CTAHOBJICHHS TI€1arora.

Pesyabrar:

1. Bblicokuii ypoBeHb BKIIOYEHHOCTH HAUMHAIOIIUX CIELHUAINCTOB U HOBBIX
NeJaroroB B MEJarornyeckyro  paboTy M KYJAbTYPHYIO O KHU3Hb
00pa3oBaTesIbHON OpraHu3alUH.

2. YcuieHHe YBEpEeHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHMJIaX W pa3BUTHE JIMYHOTO

TBOPUYECKOTO U MEJArOrM4ecKoro NoTeHIuania.

VYityuiieHue ncuxoJIoTHYecKoro KiimmaTa B 00pa3oBaTeIbHON OpraHn3aluy.

4. TloBbllIeHHE YPOBHS YIOBJIETBOPEHHOCTH B COOCTBEHHOU paboOTON M
yIy4lIEHUE IICUXO03MOLMOHAIBHOTO COCTOSIHUS CIIELUATNCTOB.

5. Poct uucna crnenuanucToB, JKENAIOUMX MPOJOJKUTH CBOIO paboTy B JJAHHOM

KOJJIEKTHUBE 00pa30BaTEIbHOTO YUPEkKACHUSI.
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~No

CoxkpatieHne yncia KOHQIUKTOB C MEeJarorndeCKuM COOOIIECTBOM.
Poct wumcnma COOCTBEHHBIX MNPOQPECCHOHANBHBIX paboT (craTei,
HCCHCHOB&HHﬁ, MCTOANYCCKUX IMPAKTHK MOJIOAOTO ChneuuaanucTa U T.

1.)

XapaKTepl/ICTHKa Y4aCTHHUKOB (l)OpMLI HactaBHu4ecTBa «Ilemaror - megaron»

HacraBHuk HacraBasiemblit
MouJopnoit Heparor
CHEeNUATUCT

OnBITHBIN [Ie1aror, umeronuii | UMeetr Masiblil OTIBIT Cnenuanucr,
npodeccuoHaIbHbIE ycnexu | pabotsl (o1 0 10 3 HaXOISAIIHIACS B
(mobemuTenp Pa3IMYHBIX | JIET), mporiecce  ajganTaiuu
pohecCHoHATBHBIX KOHKYPCOB, | MCIIBITBIBAIOIINI Ha  HOBOM  MecTe
aBTOp  y4eOHBIX  MOCOOMIA 1| TPYAHOCTH ¢ | paboThl, KOTOpOMY
MaTepHalioB, BeIyIIMid BEOMHAPOB M| OpPraHM3alUen HE0O0X0JMMO TOIy4aTh
CEMHUHAPOB). BOCIIUTATEIHHO- MIPE/ICTABJICHHE 0
[lenaror, CKIOHHBIH K AaKTUBHOM | 00pa3oBaTEILHOTO TpagULIMsIX,
00IIeCTBEHHOH paboTe, NOAMBHEI | IIPOIECCa, C | 0COOEHHOCTIX,
Y4YaCTHUK IIe1aroru4eCcKoro u | B3auMOACUCTBUEM C PEriIaMCHTE n
IIKOJILHOTO COOOIIECTB. 00yJaromuMucs, OpUHIMIIAX
[lemaror, obmamaromuii auaAepckumMu, | APYTUMHU 00pasoBareIbHON
OpraHM3aIMOHHBIMU u | memaroramu, OpraHu3aIuy.
KOMMYHUKAaTHUBHBIMU HaBBIKaMH, POUATEIISAMMU.
XOPOILO Pa3BUTON dMIMATHEN.

THnbI HACTABHUKOB Ilenaror,
HacraBHuk - HacraBuuk - HaXOIAIIUNCS B
KOHCYJIbTAHT NpeJIMEeTHUK COCTOSIHUM

Coznaer komdoptHbie | ONBITHBIN TTeIAror SMOLIMOHAJIBHOTO
YCIIOBHS JUISL | OJHOTO M TOTO %kKe BBITOpPAHU,
peanu3auuu IIPEJAMETHOTO XPOHHUYECKOU
npodeccuoHalIbHBIX HaIlpaBJICHUs, YTO YCTaJIOCTH.
KauecTB, IIOMOTaeT C | U MOJIOJION

opraHusanuein YUUTEIb,

00pazoBaTeIIbHOTO CIIOCOOHBIT

Ipolecca v C peieHue | OCYILIECTBIATh

KOHKPETHBIX BCECTOPOHHIOIO

MICUXO0JIOTO — | METOJIMYECKYIO

MeJarornyekcux U | IOJIEPKKY

KOMMYHUKATUBHBIX [penoiaBaHus

po0iem, OT/AEJIbHBIX

KOHTPOJIUPYET JUCLUILINH.

CaMOCTOSITENIbHYIO

paboty MOJIOJIOTO

crienuagucTa WIH

nearora.

Bo3mo:xHbIE BAPpHUAHTHI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA «Ilemaror-megaror»

DopMbI B3aUMOeiCTBUS

Hean

«OTBITHBINA MeJaror — MOJIOIOM CIIEIHAIUCT

[Toxneprkka i npuoOpeTeHus
HEOO0X0AUMBIX TPOGECCUOHATIHHBIX
HAaBBIKOB U 3aKPEIJICHUS] HA MECTE




paboTHI.

PykoBoauTens — MOJIOAON CLIEUATUCT [IpuoGperenue mpodeccuoHaIbHbIX
HaBBIKOB B pab0OTe C KJIACCHBIM
KOJUIEKTHBOM U 3aKPEIICHUS HA MECTE

paboTHI.
«JInep megaroruyeckoro coooIecTBa — Peanuzanms ncuxo3MOLMOHAIBHOM
neagaror, I/ICHI)ITI)IBaIOIHI/Iﬁ HpO6JI€MI>I)) MO AACPIKKHU codeTaeMBbIH ¢

po(heCCHOHATBLHON MTOMOIIBIO TI0
IPUOOPETEHUIO U PA3BUTHIO
MeIarOTMYECKUX TATAHTOB U MHUIIUATHB.

«ITegaror HOBaTOp — KOHCEPBATUBHbIN [Tomo1b B OBJIaJICHUH COBPEMEHHBIMU

[1e1aror» nporpammam, ugpossiMu HaBbikaMu, UKT
KOMIIETCHIIMSIMHU.

«ONBITHBIN NPEMETHUK — HEOTIBITHBII Meroauueckas oaaepKKa 10 KOHKPETHOMY

MIPEAMETHUK» IIpEIMETY.

PykoBoauTens — MOJIO0M CIEUATUCT [TproOperenune npodeccuoHaNbHbIX

HaBBIKOB B pab0OTe C KIACCHBIM
KOJUIEKTHBOM U 3aKPEIJICHUs] HA MECTE
paboTHI.

Cxema peanuszauuu ¢popmbl HacTapunuecTBa «Ilexaror — negaron»

JTanbl peaJu3anmnu. Meponpusitus

[IpencraBnenue mporpaMm HacTaBHUYECTBA B | Ilegaroruvyeckuii COBET.
dhopme «Ilegaror-nemarory.

[IpoBoauTcst 0TOOP HACTAaBHUKOB U3 YHCIIA AHKETHUpOBaHUE. Ucnonb3zoBanue 0a3bl
aKTUBHBIX M  ONBITHBIX  [EJaroroB U | HaCTaBHHKOB.

MeJaroroB, CaMOCTOSTEIbHO BhIPAKAIOIINX
YKeJIaHWe IOMOYb MeJarory.

OO0yueHue HaCTaBHUKOB. [TpoBoauTCS TPH HEOOXOAMMOCTH.
[IpoBoauTcs oTOOp Mearoros, | AHKETUPOBAaHUE. Jluctel ornpoca.
WCIIBITHIBAIOLIU I npodeccuonanbubie | Mcnonp3oBanue 0a3bl HACTABISIEMBbIX.

poOJIeMbl, MPOOJIEMbI aJanTalud 1
JKEJTAIOMUX JOOPOBOIBHO IPHHSTH YJaCTHE B
MpOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA.

dopmupoBaHue mnap, rpyil. [Tocrne BcTpey, 00CykA€HUS BOIIPOCOB.

[ToBpIeHne KBaTMPHUKAIIMKA HACTABIISIEMOTO, TectupoBanue. IlpoBeneHue  mactep  —
3akperuienMe B npodeccun. TBopueckas | KiaaccoB, OTKPBHITHIX COOBITHIA.
NeSITeNIbHOCTD. Y CIICIIHAs afanTalusl.

Peduexcus peanu3anuu dbopmbl | AHanu3 3¢ (HEeKTUBHOCTH peanu3anuu
HACTaBHUYECTBA. POTPaMMBI.

HacraBuuk  momydaer  yBakaemblii M | [loompeHue Ha megaroruueckoM COBETE.
3aCIy)KEHHBIN cTaTyc.

9. MOHUTOPHHI H OLleHKA Pe3y/JbTATOB PeajiM3alMi NPOrpaMMbl HACTABHMYeCTBa

MOoHHMTOpHHI Tpoliecca peaau3aluy MporpaMM HAcTaBHUYECTBA MOHMMAETCS Kak

cucrema cbopa, 00pabOTKH, XpaHEHUs M UCHOJIb30BaHUS MH(OpPMAIMU O MpOrpaMMme
HAaCTaBHUYECTBA U/WJIM OT/EIbHBIX €€ AIeMEHTaX.

Opranuzanys CHUCTEMAaTUYECKOTO MOHHMTOPHMHIA IpOTrpaMM HAacTaBHUYECTBA JAET
BO3MOYXHOCTb YETKO MPEACTaBIATh, KaK IPOMCXOJUT IPOLIECC HACTAaBHUYECTBA, KaKUE
MIPOUCXOJAT M3MEHEHHsS BO B3aUMOJICHCTBUSAX HACTaBHMKA C HACTABJIIEMBIM (TpYIIION
HACTaBIISIEMbIX), a TAK)KE KaKOBa IMHAMUKA PAa3BUTHSI HACTABIISIEMbIX U yJIOBJIETBOPEHHOCTH



HaCTaBHUKA CBOEH JESTEIbHOCTHIO.
MOHUTOPHUHT TPOTPaMMbI HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 ABYX OCHOBHBIX 3TAIOB:
1) oreHka KayecTBa MpoIecca pea3aiuy MporpaMMbl HACTAaBHHUYCCTBA,;
2) olleHKa MOTHBAIIMOHHO-THYHOCTHOTO, KOMIIETCHTHOCTHOTO, IIPO(ECCHOHATBHOTO POCTa
YYaCTHUKOB, JMHAMHKA 00pa30BaTEIbHBIX PE3YIbTATOB.

9.1. MOHUTOPHHI U OLIEHKA Ka4yeCcTBAa NMpolecca peajTu3aluu NporpaMmmsbl
HACTABHHYECTBA

Jran 1. IlepBblii 3Tann MOHUTOpPUHIa HaIpaBlIeH HAa U3y4YeHHUE (OLEHKY) KauecTBa
peanu3yeMoil mporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, €€ CHIJIBHBIX M CIA0bIX CTOpPOH, KaudecTBa
COBMECTHOM pabOThI Map WK Ipynn "HacTaBHUK-HACTaBIISIEMBbIH".

MOHUTOPUHT TIOMOTA€T, KaK BBISBHUTH COOTBETCTBHE YCIOBHH OpTraHU3aINH
MpOrpamMMbl HACTaBHUYECTBA TPEOOBAHMSIM M MIPHHIIUTIAM MOJICIH, TaK U OTCICIUTh BaKHBIC
MOKa3aTeNld KauyeCTBEHHOTO W3MEHEHHs 00pa30BaTEeNIbHOW OpraHM3alluy, peau3yIomien
porpaMMy HaCTaBHHYECTBA, TUHAMHUKY TMOKa3aTeJel COIUAILHOTO OJaroroyydusi BHYTPH
o0Opa3oBaTeNbHOW  OpraHu3alyy, Npo(ecCHOHATFHOE  pPa3BUTHE  MEIarorm4ecKoro
KOJUIEKTHBA B IPAKTUIECKON M HAy9HOH cepax.

et MOHUTOpPHHTA:

1) oreHKa Ka4uecTBa pean3yeMoi MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;
2) oueHka 3(P(EKTUBHOCTH M TMOJE3HOCTH MPOTPAMMBbl KaK HMHCTPYMEHTA MOBBIIICHHS
COLIMANIHOTO U MPO(ecCHOHAILHOTO OJIaronoyydrs BHYTpU 00pa30BaTENIbHOM OpraHu3aIiu
Y COTPYIHUYAIONINX C HEH OpraHu3aIfii Wi WHINBUJIOB.
3ajayu MOHUTOPHMHIA:
o cOop 1 aHanIM3 OOPATHOM CBSI3U OT YYACTHUKOB (METOJ aHKETUPOBAHUSA);
¢ o0ocHOBaHME TpeOOBaHMI K MpPOILECCY peau3allyd MpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA, K
JUYHOCTH HACTABHHKA;
¢  KOHTPOJIb X0Ja IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
¢ omnHcaHWe OCOOEHHOCTEH B3aUMOJICHCTBUS HACTaBHUKA M HACTaBIIIEMOIO
(Tpymmbl HACTABIISIEMBIX);
* ompeneneHue ycloBui 3pPeKTUBHOM IporpaMMbl HACTABHUYECTBA,
*  KOHTPOJIb OKa3aTesIel COLUAIbHOTO U MPOPECCUOHAIBHOTO OJIaronoIyyusl.

OdopMmienne pe3yabTaToB.

[To pe3ynpTaTam orpoca B paMKax IEpBOT0 3Tara MOHUTOPUHTa OyJeT MpeaocTaBieH
SWOT- ananu3 peasm3yeMoi mporpaMMbl HacTaBHUYeCTBA. COOpP MAaHHBIX JIJISl TIOCTPOCHUS
SWOT-ananu3a oCyIiecTBIsSETCS MOCPEACTBOM aHKETHI.

AHKeTa COAEPKUT OTKPHITHIE BOIMPOCHI, 3aKPHITHIE BOMPOCHI, BOIPOCH! C OLEHOYHBIM
napamerpom. SWOT-ananu3 npoBoAUT KypaTop MpOrpaMMbl.

Jlis OLIEHKM COOTBETCTBUS YCJIOBHH OpraHu3alli MpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
TpeOOBaHUSM MOJEIM M TPOrpaMM, IO KOTOPHIM OHA OCYIIECTBIISETCS, MPHUHIIMUIIAM,
3aJI0’KEHHBIM B MOJIEIIHM M MporpamMmax, a TaKKe COBPEMEHHBIM IMOJX0JIaM U TE€XHOJOTHSIM,
WCIOJIb3YeTCsl aHKeTa Kyparopa. Pe3ynbTaToM ycrnemrHoro MOHMTOPHMHIA OyJeT aHaIMTHKA
peanu3yeMoil mporpamMmbl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOpas MO3BOJIUT BBIJCTUTH €€ CHIIbHBIE U
cyiabble CTOPOHBI, H3MEHEHHUS! KaUE€CTBEHHBIX U KOJMUYECTBEHHBIX MOKa3aTeslel COlMaIbHOTO
U TMpo(ecCHOHANBHOrO OJIaronoIydns, PacXOKICHUS MEXAY OXKHUIAHUAMU U pPealbHbIMU
pe3ylnbTaTaMi YYaCTHHKOB MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA.

9.2 MOHUTOPHMHTI U OlIeHKA BJIMSIHUS MPOrPaMM HA BceX YYACTHHMKOB
OTamn 2.
BTtopoii 3Tan MOHUTOPUHTA MTO3BOJISET OLICHUTB!
® MOTHBAIIMOHHO-JTMYHOCTHBIN MPO(HECCHOHATBHBIN POCT YUACTHHUKOB MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA;
® pa3BUTHE METANPEIMETHHIX HABBIKOB U YPOBHS BOBICUYCHHOCTH OOYUYaIOITUXCS



00pa30BaTeNIbHYIO JEATCILHOCTD;
® KayecTBO M3MEHEHHI B OCBOCHUH 00YJaIOIIMMHUCS 00pa30BaTEIbHBIX IPOTPAMM;
® MHaMUKY 00pa30BaTEeIbHBIX PE3YAbTATOB C YIETOM SMOIMOHAIBHO-
JTMYHOCTHBIX, UHTEJUICKTYaIbHBIX, MOTHBAIIMOHHBIX M  COLMAJBHBIX YepT
YYaCTHHKOB.

OcHOBBIBasiCb Ha pe3yjbTaTax JAHHOTO 3Tala, MOXXHO BBIIBHHYTH TPEAIIOJIOKEHUE O
HAIWYAH TIOJIOKHUTEIBHON NTUHAMUKH BIHMSHHS IPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA HA TIOBBIIICHHUE
AKTUBHOCTH W 3aWHTEPECOBAHHOCTH YYACTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOW M MPOQPECCHOHATHHON
NEATEIbHOCTH, O CHIDKCHHHM YPOBHS TPEBOXKHOCTH B KOJUIGKTHBE, a TaKke O Hauboiee
panmoHansHOU M 3(PeKTUBHON cTpaTernu anpHelniero GopMUpOBaHUS Map "HACTAaBHUK-
HaCTaBJISIEMbIi".

[Iporiecc MOHUTOpHMHTA BIMSHUS MPOTpaMM HAa BCEX YYAaCTHHKOB BKIIFOYAeT JiBa
MOJIdTAIA, MEPBHIH U3 KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS JI0 BXOJa B MPOTpaMMy HAaCTaBHUYECTBA, a
BTOPOI - TTI0 UTOTaM TPOXOXKICHUS MPOTPAMMBI.

e i MOHMTOPHUHIA BIUSHUS TPOTrPAMM HACTABHUYECTBA HA BCEX YYaCTHUKOB.
1. 'myOokast omeHka W3ydaeMblX JUYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK  yYaCTHUKOB

MIPOTPAMMBEI.

2. OrneHKa TMHAMHUKH XapaKTepUCTUK 00pa3oBaTEIBLHOTO Mpolecca (OleHKa

KayecTBa M3MEHEHUI B OCBOCHHH BOCIIMTAHHUKAMU 00pa30BaTENIbHBIX TPOrpaMM).

3. AnHanu3 U HeoOXoauMas KOPPEKTHpPOBKa c(POPMHUPOBAHHBIX CTpaTErHii
o0Opa3oBaHus Map "HaCTaBHUK-HACTaBJIsIEMbI".
3ajayu MOHUTOPHMHIA:

* Hay4YHOE€ U TMpaKTHYeCKoe O0OOCHOBaHME TPEOOBAaHUN K TPOIECCY
OpraHu3aIiy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA, K JMYHOCTH HACTABHHKA;

¢ DKCHEPUMEHTAJIbHOE MOATBEPXKAECHUE HEOOXOAUMOCTH  BBIJIBHKEHUS
OTIMCaHHBIX BII€JIEBOM MOieH TpeOOBaHUMN K JINYHOCTH HACTaBHUKA;

¢ ompeneneHue ycnoBui 3pekTuBHOM IporpaMmMbl HACTABHUYECTBA,

o aHamu3 3(PPEKTUBHOCTH TMPEUIOKEHHBIX CTpPATeTHH O0Opa30BaHUS Tap W BHECCHHE
KOPPEKTHUPOBOK BO BCE JTalbl pead3allid MPOrpaMMbl B COOTBETCTBUHM C
pe3yibTaTamu;

* CpaBHCHHME XapaKTEPHCTHK 0Opa3oBaTelbHOTO Tmpolecca Ha "Bxonae" u "Beixoze"
peain3yemMoil mporpamMmBbl;

¢ CpaBHEHHE H3Yy4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTePUCTUK (BOBJICUEHHOCTh, AKTUBHOCTD,
CaMOOILIEHKa, TPEBOKHOCTb U [p.) YYAaCTHHUKOB IPOrpaMMbl HACTaBHHYECTBA Ha
"Bxozae" u "BbIxoJe" peann3zyeMoi IporpaMmal.

10. MexaHu3Mbl MOTHBAIIMHU U TOOIIPEHUSI HACTABHUKOB

K uucny nydmux MOTHBUPYIOIIMX HACTaBHUKA (PAKTOPOB MOXKHO OTHECTH TOIJICPKKY
cUCTeMbl HacTaBHHYecTBa Ha ypoBHe JIOVY, 0OLIECTBEHHOM, MYHHUIMIAIBHOM U
rOCy/IapCTBEHHOM YPOBHSIX; CO3/IaHUE Cpefbl, B KOTOPOW HACTABHHUYECTBO BOCIPHHHMAETCS
KaK TO4YeTHas MHCCHs, Tae (GOpMHUpPYeTCs OINyI[eHHE NPUYACTHOCTH K OOJBIIOMY H
BKHOMY JIENTy, B KOTOPOM HACTaBHUKY OTBOJUTCS BEAYIast POJIb.

MeponpusiTusi 1o NONYJASIPU3AIUH POJTH HACTABHUKA:

o Opranuzanus u nposeaeHue dpectuBaiet, PopymoB, KOHPEPEHIUIl HACTABHUKOB Ha

ypoBHe JIOVY.

¢  BriaBmwxkeHue JAy4IIUX  HACTAaBHUKOB HA  KOHKYPCHl M MEPONPHUSITHS

¢  Ha MYHUIIUNAJIHFHOM, PETHOHAIBHOM U ()eAepaATLHOM YPOBHSIX.

o IIpenocraBisaTh HACTAaBHUKAM BO3MOXXHOCTH IPUHUMATh y4acTue B (GOPMUPOBAHUU
IIpeTI0KEHNH, Kacaromuxcs pazsutus JOVY.
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